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YnpasneHue npoeKktamu B obnactu UT
Ko Kypca: PMIT

ONUTenbHOCTb 40 ak. YyacoB

dopmaT

Pa3paboTumk Kypca Akagemns AnTu

Tun Y4yebHbI Kypc

Cnocob obyuyeHusn Mon pyKoBOACTBOM TpeHepa
O Kypce

KypcC OpMeHTUpOBaH Ha HECKOJIbKMX UCTOYHUKOB 3HaHWI B 061aCTK yrnpaBieHNs NpoekTamMu, Takmx Kak
PMBoK Guide, MSF, Agile, Scrum, Kanban n gpyrnx meTogonornn B Co4eTaHun ¢ 0bwmmm npakTMKamm
ynpasneHus, Takumu Kak ITIL, COBIT u gp. i3yvyeHne MeTo40N0rMIN B CO4YETAHUN NO3BONSET CUCTEMHO
NOLONTY K OpraHmu3aLmm NpoekTHbIX paboT B chepe UT, kKoMOBMHMPYS pa3fivyHble NOAXOAbl ANS
LOCTUXKEHMNSA Lienen NPOEKTOB C YYETOM MX CMeundurKn n 0CobeHHOCTEN Kaxx Ao KoMnaHmm n busHec
cuTyaumn. Kypc covyeTaeT TeopeTU4eckuin MaTepunas C 3aKkpensieHneM nonyyYyeHHbIX 3HaHWUM Ha
NpakKTUYeCKX NpuMepax 1u B Xo4e UHAMBUAYaAIbHBIX U FPYMNMNOBbLIX YpaXKHeHN. Ha Kypce cnywaTenu
npopabaTbiBalOT BbIBpaHHbLIN NPOEKT, NPUMEHAT UHCTPYMEHTbI, TEXHUKU U METOLbI 3anycka,
NJaHMPOBaHWSA, BbIMONHEHNSA, KOHTPOS U 3aBepLleHns NPOeKToB, pa3bupasch B CYLLHOCTU 3TUX
WHCTPYMEHTOB U NPUHLMUNAX UX NPUMEHEHUS Ha NPaKTUKe.

MoapobHaa nHhopMayms
MNpodunb ayautopuu:

e PyKOBO/CTBO BbICLLEro v CpefHero 3BeHa opraHusaumm;

MeHenxepbl NPOEKTOB;

PykoBoauTenn genapTtaMeHTOB, OTAEJI0B, MOAPa3Ae/IeHuNI;

e COoTpyAHUKN «[NpOEKTHOro ogunca»;

Brnapenbubl MpoaoyKTOB;

Pa3paboTymky 6U3HeC-NPUIoXKEHNA: NNAEPbl Y YNeHbl MPOEKTHbIX KOMaHL;

KntoyeBble TeXHMYeCKue cneumanncTbl U 3KCNepThl, 3aLeNCTBOBaHHbIE B OpraHM3auumn npoeKTHOM
LeAaTesIbHOCTH

MpenBapuTenbHbie TpeboBaHMA:

e [pUBETCTBYETCA OMbIT Y4aCTWA B NPOEKTAX B KaknNx-Mbo ponsax: B Ka4ecTBe y4aCTHMKA rpynmbl,
nuhepa rpynnol, Bnagenbla NpoaykTa, PyKoBOANTENS NPOEKTa 1 T.4.

Mo oKOHYaHUM Kypca cayLwiaTenm CMOryT:

e [ToHnMaTb NpuHUKMnbl ynpasnaeHnsa UT npoekTamu;



e OnpenenaTb BAUSHWE CPeflibl Ha X0 MNPOEKTa;

e YnpaBnaTb XO40M MPOEKTOB Pa3/iM4yHbIX TUMOB: KNaccuyieckune, rubkue (agile), rubpugHoie NpoekTsl,
MPUMEHSAS UHCTPYMEHTbI, TEXHUKM U METOAbI MHULMALMK, NIAHUPOBAHWSA, KOHTPONA 1 3aBepLLEHNS
NPOeKTa;

e YNpaBaaTb XXU3HEHHbIM LIMKIOM pa3paboTKn NpoayKTa;

e CTpouTb ynpaBneHne Ha 0CHOBE rMOKNX MeToA0SIorniA ynpasaeHmsa npoektamu: Agile / Scrum;

e [puMeHATb MeToA Kanban ons opraHusauny ynpasieHus notokamm pabor.

[lporpamMmMa Kypca
Mogaysb 1 «BBepneHne. OcHoBoMoslaratoLme nNpuHLMNbl yrpasaeHnsa npoekTamMmms»

e 0630p CyLLecTBYOLWMX METOLONOM M N NPAKTUK B 0bnacTu yrnpasneHns npoektamu: PMBoK, Prince2,

Agile, Scrum, Kanban, Lean v gpyrue.

OnpeneneHne TepMUHa «NpoeKT». NpU3HaKN NpoeKkTa.

Llenv n 3aga4n ynpasieHns npoexKToMm.

Jlorvka ynpasiieHns NPpOeKTOM. «TpeyrofibHUK NPoeKTa».

e Pblyary ynpassieHns NpoeKToM.

B3avMocBA3n MexXay yrnpassieHneM npoeKkToM, NporpamMmmon, nopTdesiemM 1 onepaLoHHon

LeATeNIbHOCTbIO.

e MeHep)Xep NpoeKkTa. 3auHTepecoBaHHbIe LA U YHaCTHUKM NPOeKTa.

* XKU3HEHHbIA LMKN npoekTa. Pasbl NnpoekTa. icnosib30BaHMe BeX.

e OC0BEeHHOCTM XM3HEHHOr 0 LUKKa NpoekToB B obnactu UT. KoHuenuma ntepaLMoHHOro noaxona K
pa3paboTke NPorpamMmMHbIX NPOAYKTOB 1 YCIIYT.

e Bbirogbl OT UCMOJIb30BaHNA UTEPALIMOHHbBIX MOAXO40B (BEPCUIN PENIN30B).

Moaynb 2 «BnmsiHue cpepbl, B KOTOPOW BbIMOJHAETCSA NPOEKT»

e QakTOpLI Cpeabl NPeanpuATUSA N akTUBbI MPOLLECCOB OpraHn3aLuu.

e Mogenb pyKoBoACTBa OpraHu3auuu.

e TUNbl OPraHM3aLNOHHbBIX CTPYKTYP.

e Ocbuc ynpasneHusa npoektamm (Project Management Offoce, PMO). Ha3Ha4yeHne 1 BapuaHTbl
opraHusauumm.

e [lpakTnyeckasa pabota. OnpeaeneHne CyLeCcTBYOLEr0 1 XXenaemoro (Lenesoro) Tuna
OpraHn3aLUMOHHON CTPYKTYpSI.

Mogzynb 3 «YnpaBneHue npoekTamm Ha ocHose PMBoK Guide»

e [lpoLecchl ynpaBAeHUs NPoOeKTOM.

e OCHOBHble JOKYMEHTbI MO YNPaBJEHNO NPOEKTOM MPU KIACCMYECKOM NMOAX0AE K MNNaHNPOBAHMIO.
e YnpaBneHne NHTerpaumnen npoekTa.

e Cnuncok 3agad (NpoLeccos) ynpaBneHUs NHTerpaunen npoekTa.

MnaHnpoBaHMe Lenen npoekTa.

®aza nHMUMaLMM NpoeKkTa n yrnpasneHne HTerpaumen. Pesynbtatel UHULMALNN.
PekoMeHayeMble yCN0BUA CTapTa NpoekTa, obecneymnsatoLime ero ycnex.

e OCO6EHHOCTM MHULMALMIN MHHOBAUMOHHLIX 1 T NpoekToB.

e YnpaBneHue 3anHTepPeCOBaHHLIMUN NMLL@MM BO BPEMS MHULIMALIMKN NPOEKTA.

e YnpaBneHue cogepxaHMem npoekTa.



Cnuncok 3agay (NpoueccoB) ynpaBneHns cogep)xaHneM npoekTa.

DJIeMeHTbl yCTaBa NpoeKTa.

IJekoMmno3nuums uenen. Buobl gekomno3myun.

CTeneHb M LeSIOCTHOCTb AeKOMMO3ULMN.

OnpepeneHne onepauni - 3NeMeHTapHbIX 3a4a4 NpoeKkTa.

Knaccngukauus 3agad no tunam. CteneHb U LeNoCTHOCTb AeKOMMO3nLuun.
MpakTnyeckasa paboTa. 3HAKOMCTBO C (hopMON (CTPYKTYPOM) U COAEPXKMMbBIM OCHOBHbIX LLOKYMEHTOB
NpoeKTa, ABASAILWNXCA Pe3yNbTaToM yrpaB/ieHNs COAEePXXaHNEM NPOEKTa.
MpakTuka-obcyxaeHme: Bo3MOXHbIV BApMaHT U3MEHEHUS KNacCnyeckoro Habopa LOKYMEHTOB
npoeKTa Npu NCNoJsib30BaHUN rMOKNUX NOAXOL0B B yNpaBieHUM NPOEKTaMMU.
YnpaBnieHue pacnmcaHneM n pecypcamu rnpoekTa.

Cnuncok 3agay (NpoueccoB) ynpaBiaeHUs pacnmcaHMeM MpoeKTa.

OnpepneneHve ganTenbHOCTEN 3a4ay.

MeToabl M (haKTOPbl OLEHKN ONUTENbHOCTEN.

OnpegneneHve B3aMMOCBA3€eN 3a4a4. TUMbl B3aUMOCBA3EN.

Cnuncok 3apay (MpoLeccoB) ynpasneHUs pecypcamm npoekTa.

OnpepneneHne N Ha3HavYeHWe pecypcoB. Bonpockl ynpaBieHUs nepcoHanomM.

MeToAbl ONTUMMU3ALUN PACTINCAHNS.

BbipaBHMBaHMe pecypcoB. CxaTue pacnmncaHums.

TeHAEeHUUN N COBPEMEHHbIE MPAKTNKKM B 061aCTy ynpaBieHUs pacnmncaHmnem.
YnpassieHne CTOMMOCTbIO NPOeKTa.

Cnuncok 3agad (npoueccos) yrnpaBneHnsa CTOMMOCTbLIO MPOeKTa.

KntoyeBble KOHLENLMMN yrpaBaeHNs CTOMMOCTbI0. OLleHKa CTOMMOCTH.

NHCTpYMeHTbI 1 MeTOoAbl YNpaBAeHNs CTOUMOCTbIO.

OueHka btog)xeTa NpoekTa.

KOHTPO/Ib CTOMMOCTM: MOKa3aTes i CTOUMOCTHOIO aHanu3a.

YnpassieHne Ka4yeCTBOM MpoeKTa.

Cnuncok 3agay (NpoueccoB) ynpaBneHUs Ka4eCcTBOM NPOEKTa.

Pa3nnyme TepMnHOB «KavyeCTBO» N «COPT».

MeToAbl KOHTPONSA KavyecTBa.

Momnck banaHca Mexay Ka4eCTBOM U CTOMMOCTbIO €ro AOCTUXKEHNS.

CoBpeMeHHble TeHAeHLMM B 061aCTV ynNpaBieHnsa Ka4yecTBOM.

YnpaBsieHne KOMMYHUKaUNSMM NPoeKTa.

Cnuncok 3agay (nNpoueccos) ynpaBaeHns KOMMyHUKaLMAMN NPOEKTa.

[MoAroTOBKa MpoeKTa K YTBEPXAEHUIO.

HaBbIKM MEXANYHOCTHbIX OTHOLIEHMI, HeobxoamMble ansd paboTbl C KOMaHLON NPOEKTa.
CoBpeMeHHble TeHAEeHLMW B BOMPOCaX YNpaBieHNs KOMMYHUKaLUAMMN.

0cobeHHOCTM BbICTPaNBaHNA KOMMYHMKaLWUA B MIHHOBALMOHHbLIX MPOEKTaXx.
MpakTuyeckas paboTta. 3HaKOMCTBO C (hOPMON (CTPYKTYPOMN) 1 COLEPXKMUMbIM [LOKYMEHTOB NpOeKTa:
(hopMa 3anpoca Ha U3MeHeHue, hopMa OTHETA YeHa KOMaHAbl NPOeKTa, MpMMep NpoToKoNa
COBEeLaHns, NpuMep 0THETa 0 COCTOSHMNU (CTaTyCe) NpPoeKTa.

YnpasfieHne puckamum nNpoekTa.

TepMuHbI 1 onpegeneHuns B 061acTn ynpasiaeHns puCcKamu.

KntoyeBble KOHLLENLMM npouecca ynpaBaeHns puckamu.

NoeHTndmkauma puckos. OLeHKa BAMAHUSA PUCKOB Ha MPOEKT.

MpakTuyeckas pabota: MoeHTUdUKaLMA 1 aHaNN3 PUCKOB B NPOEKTE.

Pa3paboTka pearnpoBaHus, kateropuu (NOAX0AbI) pearnpoBaHms.

0cobeHHOCTM ynpaB/eHNS pUcCkaMm B MIHHOBALMOHHBIX MPOEKTaXx.

MpakTuyeckas paboTa: cosgaHve nnaHa ynpasaeHUs puckamm npoekTa.



OTcnexnBaHne (MOHUTOPUHT) PUCKOB.

MpakTuyeckas paborta. O3HaKOMJIEHME C peeCcTPOM PUCKOB Y MJIaHOM YrNpaB/ieHUs pUCKaMm 04HOM0
N3 peasibHO CYLLECTBYIOLNX NPOEKTOB.

YnpaBrieHne 3aKynkamm npoekTa.

Cnucok 3agad (Nnpoueccos) yrnpaBneHnsa 3aKyrnkamum NpoeKkTa.
YnpasieHne nocTaBLLMKaMU.

lMnaHnpoBaHMe 3aKynok. [NpoBefeHne 3aKynoK. KOHTPOJIb 3aKyMoK.
YnpaBsieHne 3auHTepecoBaHHbIMWU CTOPOHaMU NPOEKTa.

Cnncok 3agay (NnpoLeccos) ynpasieHs 3auHTEpPeCOBaHHbIMY CTOPOHAMM.
NoeHTndrkaumnsa 3anHTepecoBaHHbIX CTOPOH.

YnpaBfieHne BOBNEYEHNEM 3aVHTEPECOBaHHbIX CTOPOH.

Mogaynb 4 «YnpaBneHne XU3HEHHbBIM LUKIIOM MPogyKTa / ycnyru»

MogenuposaHue brnsHec-npoLeccos.

YnpasneHue TpeboBaHUsMM.

YnpaB/ieHne apXUTEKTYPON N MPOEKTUPOBAHUEM,

YnpasneHue peanunsaumen: paspaboTka / 3aKynka / KOMNOHOBKa pesn30B.
YnpassieHne TeCcTUpoBaHWEM 1 Banngaumsa: UCMbITaHUSA U NPUEMKaA.
YnpasneHue pa3BépTbiBaHMEM B MPOAYKTUBHYIO Cpedy (BBOA B IKCMNyaTaUuo).

Mogaynb 5 «[mbkme meTomonornm ynpasneHus npoektamu: Agile / Scrum»

CocTaB Agile n B3aumocBs3b Agile ¢ ApyruMy MeToA0/10r USMU.

Agile-maHutect. ®unocogus Agile. MpuHuunel Agile.

MpakTuku Scrum.

Ha3Ha4eHwue n obnacTb oxBaTa Scrum

OcHoBa (Teopusi) Scrum, TEPMUHBI 1 OrpeaeneHuns.

baknor npoaykTa.

MpakTnyeckas paboTa: nsyveHue / npumeHeHne cneundukaumum TpebosaHuin B Buge «User Stories».
OpraHuszaums CnpuHToB. baknor crnpuHTa. MHKpeMeHT npoaykTa.

Ponn B Scrum.

KomaHpa, Bnageney lNMpoaykTta, Ckpam-macTep. PacnpeneneHune 30H OTBETCTBEHHOCTU U
obsizaHHOCTEN.

MpakTrka-obcyxaeHune: 03HaKoMIeHE C MPUMEPOM NOCTPOEHUA KOMaHAabl pa3paboTku B UT-
KOMMaHUu,

MeponpuaTtnsa B Scrum.

MnaHupoBaHme npoekTa. XypHan TpeboBaHun npoaykTa. Cnocobbl oLeHkn TpeboBaHW.
MnaHnpoBaHWe ntepaunn (cnpuHTa). XypHan TpebosaHun ntTepaunn. JeKoMnosnuns 31EMEHTOB
XXypHana TpeboBaHui. Moaxoabl K OLEHKe 3a4au.

pyMMuHr. MoarotoBka TpeboBaHWI K CedyoLWeMy MJaHNPOBaHNIO CIPUHTA.

ExxepgHeBHble cobpaHuna KOMaHAbl («onepaTuBku», stand-up).

[leMoHCTpauns roToBoro NnpoaykTa, pesysbTaTa.

PeTpocnekTnBa - NCTOYHUK YYYLIEHNNA.

OTcnexnBaHWe nporpecca CrpuHTa.

MpakTnka-obcyxaeHune: TunuyHble ownbkm Scrum, Hanbonee nonesHble COBETHI.

Moaynb 6 «Kanban - MeToa opraHu3aumm ynpasneHus noTokamm pabor»



YnpasneHue npoektamu B obnactm UT

e Bbirogbl OT UCnonb3oBaHus Kanban
e I3y4yeHune npuHUMNOB 1 NpakTuk Kanban.

[ MocMoTpeTh pacnucaHue Kypca U 3anucatbca Ha obyuyeHue j
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