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Длительность 256 ак. часов

Формат

Разработчик курса Академия АйТи

Тип Учебный курс

Способ обучения Под руководством тренера

О курсе
Программа MBA «Лидер цифровой трансформации CDTO», Digital Transformation Management &
Leadership MBA  разработана специально для руководителей, возглавляющих изменения и цифровую
трансформацию. Программа для лидеров и про лидеров. Про успешный опыт и кейсы из разных
отраслей, визионерство в области технологий цифровой трансформации. Про навыки эффективных
лидеров, и про то, как развить в себе компетенции руководителей новой формации. Вы посмотрите
на стратегию с разными подходами, получите визионерский взгляд на применение технологий
цифровой трансформации в разных траекториях. «Примерите» опыт из других отраслей на свои
процессы и откроете новые идеи для развития бизнеса. Получите навыки эффективного управления
изменениями.   В обучение заложена уникальная экспертиза спикеров — руководителей с
управленческим опытом в крупных компаниях-лидерах своей отрасли. С вами будут работать более
20 экспертов-практиков из различных сфер, включая финансовую, IT, финтех, энергетику,
производство. Эта программа — ваш ключ к успеху в мире цифровой трансформации, новым бизнес-
идеям, связям и уникальным знаниям от экспертов из разных отраслей. Длительность программы: 5
месяцев. Формат: онлайн, занятия в вечернее время и по выходным. Можно приобрести каждый
модуль по-отдельности или модули вместе с выгодой до 15%. Подробнее «Лидер цифровой
трансформации» – обладатель Гран-при CDO/CDTO Awards 2023 в номинации «Лучшая программа
онлайн образования» по оценке НИУ «Высшая школа экономики», АНО «Цифровая экономика», LBS
International Conferences. Состоит из четырёх модулей: «Стратегия», «Технологии», «Лидерство»,
«Практикум». В четвёртом модуле вы создадите стратегию цифровой трансформации для вашей
компании и получите рецензию на вашу работу от профессионалов. Создана на основе уникальной
экспертизы спикеров – руководителей с управленческим опытом 10+ лет в крупных компаниях-
лидерах своей отрасли. С вами работают 20+ экспертов-практиков из финансовой сферы, ИТ,
финтех, энергетики, производственных компаний, а также сертифицированные Executive-коучи.
Соответствует рекомендациям Минцифры: лидер цифровой трансформации должен быть не только
подкован технически, но и обладать развитыми soft skills. Как проходит обучение Учитесь на
реальных примерах: бизнес-кейсах российских и международных компаний. Нетворкинг в группах:
возможность получить максимум обратной связи от экспертов и коллег. Комфортный график –
изучайте материал в удобное время. Что вы получите Неограниченный доступ в дискуссионные
клубы в формате LIVE после обучения. Доступ в закрытое сообщество выпускников по завершении
курса. Доступ к материалам пройденного модуля/модулей – 6 месяцев после обучения. Знания,
которых нет в интернете, от экспертов из разных отраслей. Вдохновляющие бизнес-идеи. Связи, на
которые ушли бы годы. Для корпоративных групп Цифровая трансформация компании – командная
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работа. Программа помогает изменить мышление руководителей разных служб, настроить кросс-
командную коммуникацию. Мы предлагаем обучение в закрытых корпоративных группах и в
смешанных группах в соответствии с потребностями клиента: Определяем потребности и цели в
обучении конкретных руководителей подразделений. По запросу адаптируем программу под
потребности группы. Выдаём пакет отчетных документов. Помогаем создать Дипломный проект
сотрудника, который станет рабочим инструментом в компании.

Подробная информация
Чему вы научитесь

На модуле «Стратегия»:

Оценивать возможности вашей компании к запуску любых цифровых изменений
Создавать стратегию трансформации именно в вашей компании

На модуле «Технологии»:

Использовать современные технологии цифровизации – ИИ, NFT, RPA, цифровой рубль и др. –
как точку роста для компании
Управлять процессами, проектами и продуктами с бизнес-вдохновением, которое получите на
программе

На модуле «Лидерство»:

Успешно коммуницировать на разных уровнях
Отрабатывать возражения команды
Управлять изменениями
Управлять эмоциями и снижать уровень стресса в команде
Совершенствовать дизайн-мышление

На модуле «Практикум»:

Применить созданную вами стратегию трансформации (ваш дипломный проект) в вашей
компании, ориентируясь на полезные рекомендации экспертов-практиков
Избежать распространённых ошибок в реальной практике
Проверить свои идеи на прочность
Убедительно презентовать и защищать стратегию перед профессионалами

Программа курса
Модуль «Стратегия»

Правильная трансформация = «правильный» образ мышления» (right mindset) + «правильный»
набор умений (right skillset) + «правильный» набор инструментов (right toolset)
Инициация проекта: стратегия цифровой трансформации
Миссия компании и предназначение цифровой трансформации
Инструменты для оценки текущей ситуации и формирования стратегии
Основы цифрового бизнеса
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Самооценка цифровой зрелости
Индустрия 4.0: от автоматизации к цифровой трансформации. Роль CDTO в цифровой
трансформации. Профессия CDTO: ожидание VS реальность

Модуль «Технологии»

Основные технологии цифровой трансформации
Управление цифровыми проектами и процессами. Методологии и модели управления
проектами
Продуктовая культура. DevOps
Кибербезопасность в цифровой экономике. Ландшафт угроз безопасности
Оценка рисков, правовые, организационные, технические меры обеспечения информационной
безопасности
Цифровой бизнес, основанный на данных. Использование предикативной аналитики
Технологии создания лучшего клиентского опыта
Управление процессами. Процессные подходы в управлении
Нейросети и ChatGPT
Digital HR
Блокчейн. Практическая польза систем распределённого реестра для государства и бизнеса
Основные методологии DMBoK, BaBok, CRISP-DM. Офисы CDO/CDS/CMO
Технологии, которые реально смогли принести пользу. Хайп и реальность

Модуль «Лидерство»

Цифровая культура и управление людьми в процессе изменений
Формирование "цифровой" команды
Креативное мышление. Культура инноваций
Управление изменениями и борьба с сопротивлением
Эмоциональный интеллект
Лидер трансформации – вызовы и как с ними справляться
Управление конфликтами – лучшие практики
Управление стрессом
Как сделать так, чтобы культура не съела стратегию на завтрак
Отработка навыков успешной презентации стратегии для разных аудиторий
Подготовка плана необходимых организационных изменений для успешной трансформации

Модуль «Практикум»: написание и защиты Дипломного проекта – Стратегии цифровой
трансформации компании.

Посмотреть расписание курса и записаться на обучение
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